
      
 

 
 

รายงานการประเมินความเส่ียงการทุจรติ 
ในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 



คํานํา 
 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมีผลกระทบต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย 
ปัญหาการทุจริต มาจากสาเหตุต่าง ๆ ดังน้ันการป้องกันการทุจริตจึงเป็นวิธีการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ย่ังยืน      
ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้าน     
การทุจริตทุกรูปแบบ  

การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยใช้แนวทางปฏิบัติ
ตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสํานักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับ
หน่ึงได้ว่าการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจะไม่มีการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน และการทุจริต
ทุกรูปแบบ หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันไว้ล่วงหน้าแล้ว 

 
 
                 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
                 หน้า 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอํานวยความสะดวก    1 
ในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็น 
การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี 
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
 

2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ     3 
   เหตุการณ์ความเสี่ยง มีดังน้ี 
   2.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการเกินความจําเป็น       4 
   2.2 การรับของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งนําไปสู่การเอ้ือประโยชน์  6 
        ต่อการให้บริการตามภารกิจ   
   2.3 การใช้ตําแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออํานวยความสะดวกให้บุคคลหรือผูม้ารับบริการ   8 
   2.4 กระบวนการคัดเลือกเพ่ือรับทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (อาจารย์)    11 
   2.5 การรับสินบนเพ่ือเป็นผู้ร่วมทีมวิจยัโดยไม่ได้มีส่วนร่วมในงานวิจัยน้ัน   13 
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง         15 
   เหตุการณ์ความเสี่ยง มีดังน้ี 
   3.1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และราคากลางไม่เป็นไปตาม  16 
        พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
   3.2 การเลือกผู้ประกอบการที่มีการเอ้ือประโยชน์กัน      21 
   3.3 ความเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง    23 
        ทําให้เกิดความผิดพลาดในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

4. การบริหารงานบคุคล         25 
    เหตุการณ์ความเสี่ยง มีดังน้ี 
    4.1 การรับสมัครบุคคลเขา้ทํางาน        26  
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รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไมม่ีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558” 

 
 

 
 
 
 
 

ชื่อหน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ศปท. กระทรวง : กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประเภทหน่วยงาน : หนว่ยงานของรฐั 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 
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2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
   เหตุการณ์ความเสี่ยง มีดังน้ี 
   2.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการเกินความจําเป็น  
   2.2 การรับของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งนําไปสู่การเอ้ือประโยชน์ต่อการให้บริการตามภารกิจ   
   2.3 การใช้ตําแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออํานวยความสะดวกให้บุคคลหรือผูม้ารับบริการ  
   2.4 กระบวนการคัดเลือกเพ่ือรับทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (อาจารย์)  
   2.5 การรับสินบนเพ่ือเป็นผู้ร่วมทีมวิจัยโดยไม่ได้มีส่วนร่วมในงานวิจัยน้ัน 
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
   เหตุการณ์ความเสี่ยง มีดังน้ี 
   3.1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และราคากลางไม่เป็นไปตาม พรบ.การจัดซื้อ 
        จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
   3.2 การเลือกผู้ประกอบการที่มีการเอ้ือประโยชน์กัน  
   3.3 ความเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทําให้เกิดความผิดพลาดใน 
        การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
 
4. การบริหารงานบุคคล 
    เหตุการณ์ความเสี่ยง มีดังน้ี 
    4.1 การรับสมัครบุคคลเขา้ทํางาน  
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไมม่ีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558” 

 
 
 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
   เหตุการณค์วามเส่ียง มดัีงนี้ 
   2.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการเกินความจําเป็น  
   2.2 การรบัของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงนําไปสู่การเอ้ือประโยชน์ต่อการให้บริการ 
        ตามภารกิจ   
   2.3 การใช้ตําแหน่งหน้าท่ีช่วยเหลืออํานวยความสะดวกให้บุคคลหรือผู้มารับบริการ  
   2.4 กระบวนการคัดเลือกเพ่ือรับทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน (อาจารย์)  
   2.5 การรับสินบนเพ่ือเป็นผู้ร่วมทีมวิจัยโดยไม่ได้มีส่วนร่วมในงานวิจัยนั้น 
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 2.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการเกินความจําเป็น 
 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
การเสนอขอ
อนุมัติดําเนินการ
โครงการ/
กิจกรรม 

การจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เกิน
ความจําเป็นทําให้การใช้งบประมาณไม่มี
ความคุ้มค่าและโปร่งใส 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
โครงการ/กิจกรรมไม่มี
เหตุผลอันเพียงพอที่ต้อง
ดําเนินการจัด 

1
โครงการ/
กิจกรรม 

2
โครงการ/
กิจกรรม 

3
โครงการ/
กิจกรรม 

4 
โครงการ/
กิจกรรม 

5
โครงการ/
กิจกรรม 

 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
เสียค่าใช้จ่าย (บาท) 
 

<5,000 5,001-10,000 10,001-15,000 15,001-20,000 >20,001
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจ่ายเงินโครงการเกินความจําเป็น 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดําเนนิการ 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การขออนุมัติ
ดําเนินการ
โครงการ/
กิจกรรม 

การจัดโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ เกิน
ความจําเป็นทําให้การ
ใช้งบประมาณไม่มี
ความคุ้มค่าและ
โปร่งใส 

ปานกลาง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าใช้จ่ายเพื่อประกอบการ
พิจารณางบประมาณ
รายจ่ายประจําปีการ
ฝึกอบรม สมัมนา 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
(ฉบับเดือนธันวาคม 2565)

1. มหาวิทยาลยัมีการจัดประชุมทํา
ความเข้าใจให้กับบุคลากรที่จะ
จัดทําโครงการ/กิจกรรม 
2. มหาวิทยาลยัให้คําแนะนําในการ
เขียนโครงการ/กิจกรรมทีม่ีความ
จําเป็น 
3. มหาวิทยาลยัแจ้งเวียนกฎ 
ระเบียบพร้อมทั้งขั้นตอนและ
วิธีการดําเนินการด้านเอกสารเรื่อง
ต่าง ๆ ให้กับบุคลากรทราบเป็น
ระยะ/ตามไตรมาส 

1 ต.ค. 66-
30 ก.ย. 67

10,000
บาท 

คณะวิทยาการ
จัดการ 
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 2.2 การรับของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงนําไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการให้บริการตามภารกิจ   

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยงLikelihood Impact Risk Score 
ผู้มาใช้บริการใช้
บริการไม่ตรงจุด 

- การรับของและหรือผลประโยชน์อ่ืนใด
อาจก่อให้เกิดความคาดหวังทั้งผู้ให้และ
ผู้รับและอาจทาํให้บุคคลภายนอกเข้าใจ
ผิดได้ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ถึงแม้
จะเป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือ
ให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม  
ก็ตาม 
- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วย
ให้บุคคลน้ันได้ประโยชน์จากองค์กร 

3 
 

2 6 

 
ปานกลาง 

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood)

1 2 3 4 5
โอกาสในการเกิด โอกาสในการ

เกิดในกรณี
ยกเว้น 

โอกาสในการ
เกิดนาน ๆ 

ครั้ง 

โอกาสในการ
เกิดบางคร้ัง 

โอกาสในการ
เกิดค่อนข้าง
สูงหรือบ่อย ๆ 

โอกาสใน
การเกิด

เกือบทุกคร้ัง
 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5
ผลกระทบ แทบจะ 

ไม่ม ี
ปรากฏข่าวลือที่
อาจพาดพิงคน
ภายในหน่วยงาน 
แจ้งเบาะแส / 

เริ่มมีความกังวล

หน่วยตรวจสอบ
ภายในเข้า
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

เกิดความ
เสียหายต่อ
ภาพลักษณ์
หน่วยงาน 

เกิดความ
เสียหายต่อ
รัฐเจ้าหน้าที่
ถูกลงโทษ 
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : การรับของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งนําไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่อการให้บริการตามภารกิจ   

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดําเนนิการ 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผู้มาใช้บริการ 
ใช้บริการไม่
ตรงจุด
ให้บริการ 

- การรับของและหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด อาจ
ก่อให้เกิดความคาดหวังทั้ง
ผู้ให้และผู้รับ และอาจทํา
ให้บุคคลภายนอกเข้าใจ
ผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ถึงแม้จะเป็นการ
รับในโอกาสที่เหมาะสม
ตามขนมธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือให้
กันตามมารยาทที่ปฏิบัติ
กันในสังคมก็ตาม   
- การรับของขวัญจาก
บุคคลอื่น เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ประโยชน์ 
จากองค์กร 

ปานกลาง 1. จัดกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการ 
2. สร้างความตระหนักใน
การปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากร   

1. จัดทําแนวปฏิบัติภาระงานของ
บุคลากรและเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ 
2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ําเสมอ 
3. กําหนดนโยบาย มาตรการหรือ
แนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันการ
เรียกรับสินบนให้กับบุคลากรถือ
ปฏิบัติ 
4. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ
ของกํานัลทุกชนิด  

1 ต.ค.66 -
30 ก.ย. 67

- - คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
- คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
- สํานักวิทยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 2.3 การใช้ตําแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออํานวยความสะดวกให้บุคคลหรือ 
ผู้มารับบริการ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
การให้บริการ 
 
 

การใช้ตําแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ
อํานวยความสะดวกให้บุคคลหรือ 
ผู้มารับบริการ 

2 3 6 ปานกลาง

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
โอกาสการเกิดความเสี่ยง
การทุจริต 

โอกาสเกิดน้อย
กว่า 1% หรือ
เป็นไปได้แต่
เฉพาะในกรณี
ฉุกเฉินหรือ
เกิดขึ้นได้ยาก
แม้แต่ในอนาคต
ในระยะยาว 

โอกาสเกิด
มากกว่า 1% 
หรืออาจ
เกิดขึ้นได้แต่
ยังไม่เคย
เกิดขึ้นหรือ
อาจเกิดขึ้นได้
ในรอบหลายปี

โอกาสเกิด
มากกว่า 10% 
หรืออาจเกิด 
ขึ้นได้เพราะ
เคยเกิดขึ้น
แล้วหรืออาจ
เกิดขึ้นได้ภาย 
ในรอบปี 

โอกาสเกิด
มากกว่า 50 
% หรืออาจ
เกิดขึ้นได้
ง่ายหรืออาจ
เกิดขึ้นได้
ภายในรอบ
สัปดาห์ถึง
รอบเดือน 

โอกาสเกิด
มากกว่า 99% 
หรือเกิดบ่อย 
หรืออาจะ
เกิดขึ้นได้
ภายในรอบวัน
ถึงสัปดาห์ 

 

 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
โอกาสการเกิดความเสี่ยง
การทุจริต 

1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี มากกว่า 4
ครั้ง/ปี 
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เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
ผลกระทบ -แทบจะไม่มี

-เฉพาะบุคคล 
-ปรากฏข่าวลือ
ที่อาจพาดพิง
คนภายใน
หน่วยงาน มี
คนร้องเรียน
แจ้งเบาะแส 
-เริ่มมีความ
กังวลและ
สอบถามข้อมูล 

- หน่วย
ตรวจสอบของ
หน่วยงาน หรือ
หน่วยตรวจสอบ
จากภายนอก
เข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
-มีการส่ง
หนังสือรอ้งเรียน 
และตั้งคําถาม
ต่อการทํางาน
โดยไม่ได้รับ
คําตอบที่
ชัดเจน 

-ภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน
ติดลบเรื่อง
ความโปร่งใส 
ส่ือมวลชน ส่ือ
สังคมออนไลน์
ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความ
สนใจ              
- ร้องเรียนต่อ
ส่ือมวลชนและ
มีการออกข่าว 

-เกิดความ
เสียหายต่อรัฐ
เจ้าหน้าที ่

 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
ผลกระทบ ไม่มีเหตุการณใ์ด -ปรากฏข่าวลือ

พาดพิงถึง
หน่วยงานหรือ
เจ้าหน้าทีใ่น
หน่วยงาน 

-มีการร้องเรียน
เป็นหนังสือ 
หรือตัง้คําถาม
ต่อองค์กรและ
ไม่ได้รับคําตอบ
ที่ชัดเจน 
-มีการ
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงจาก
หน่วยงาน และ
ภายนอก
องค์กร 

-เสียหายต่อ
ภาพลักษณข์อง
หน่วยงาน
เกี่ยวกับเรื่อง
ความโปร่งใส 
-มีการนําเสนอ
ของส่ือมวลชน 

-เกิดความ
เสียหายต่อ
หน่วยงาน 
เจ้าหน้าทีถู่ก
ลงโทษตาม
กระบวนการ
ยุติธรรม 
-มีการฟอ้ง
คดีต่อศาล 
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : การใช้ตําแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออํานวยความสะดวกให้บุคคลหรือผู้มารับบริการ 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการ การใช้ตําแหน่งหน้าที่
ช่วยเหลืออํานวยความ
สะดวกให้บุคคลหรือ 
ผู้มารับบริการ 
 

2x3=6
ปานกลาง 

1. มีการกําหนดนโยบาย 
มาตรการหรือแนว
ทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อเป็น
การป้องกันการทุจริต
พร้อมทั้งมีการจัดทํา
เอกสารที่ระบุรายละเอียด
ข้อปฏิบัติต่าง ๆ  
2. จัดทํามาตรการป้องกัน
การรับสินบน 
  
 

1. มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบาย 
มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการเรียกรับสินบน ให้บุคลากร
ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ  
2. หน่วยงานจัดทํารายละเอียดข้อ
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะเป็นการป้องกันการ
ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตต่าง ๆ  
3. มีการจัดทํามาตรการป้องกันการรับ
สินบนและการกํากับติดตาม 
4. บุคลากรปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบโดยไม่มีการขัดต่อ
ข้อปฏิบตัิ กฎ ระเบียบต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง 
5. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมี
การกํากับและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

ปีงบประมาณ 
2567 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 2.4 กระบวนการคัดเลือกเพ่ือรับทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน (อาจารย์)

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
การปฏิบัติ กระบวนการคัดเลือกเพ่ือรับ

ทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
(อาจารย์) 

3 2 6 ปานกลาง

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
แผนการพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณวุฒิที่สูงขึน้ระดับที่
สูงขึ้น 

 

ผู้ผ่านการได้รับ
ทุนศึกษาต่อ
มากกว่า 5 คน 
ขึ้นไป/รอบปี 

 

ผู้ผ่านการ
ได้รับทุน
ศึกษาน้อยกว่า 
4 คนขึ้นไป/ 
รอบปี 

ผู้ไม่ผ่านการ
ได้รับทุน
ศึกษา น้อย
กว่า 3 คน 
/รอบปี  

ผู้ไม่ผ่านการ
ได้รับทุน
ศึกษา น้อย
กว่า 2 คน 
ในรอบปี  

ไม่มีผู้ผ่าน
การผู้ขอทุน
ศึกษา ใน
รอบปี  

 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
แผนพัฒนาบคุลากร 
ให้มีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน  
ระดับท่ีสูงข้ึน  
 

บุคลากรได้รับ
การพัฒนาเป็นไป
ตามแผนพัฒนา 
การส่งเสริมและ
สนับสนนุให้
อาจารย์พัฒนา
ตนเองเพ่ือให้มี
ระดับคุณภาพ
อาจารย ์

บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
เป็นไปตาม
แผนพัฒนา การ
ส่งเสริมและ
สนับสนนุให้
อาจารย์พัฒนา
ตนเองเพ่ือให้มี
ระดับคุณภาพ
อาจารย์ใน
ระดับระดบัมาก 

บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
เป็นไปตาม
แผนพัฒนา การ
ส่งเสริมและ
สนับสนนุให้
อาจารย์พัฒนา
ตนเองเพ่ือให้มี
ระดับคุณภาพ
อาจารย์ใน 
ระดับปานกลาง 

บุคลากรได้รับ
พัฒนาเปน็ไป
ตามแผนพัฒนา 
การส่งเสริมและ
สนับสนนุให้
อาจารย์พัฒนา
ตนเองเพ่ือให้มี
ระดับคุณภาพ
อาจารย์ใน 
ระดับน้อย 

ไม่มีบุคลากร
ท่ีตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรให้มี
คุณวุฒิท่ี
สูงข้ึน  
ระดับท่ีสูงข้ึน  
ขาดบุคลาการ
และการ
ทดแทนอัตรา
กําลังคน 
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : กระบวนการคัดเลือกเพื่อรับทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (อาจารย์) 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การปฏิบัติ กระบวนการคัดเลือก
เพื่อรับทุนการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น
(อาจารย์) 
 

ปานกลาง มีการประชุมจาก
คณะกรรมการประจํา
คณะในการพิจารณาการ
ให้ทุนการศึกษา(อาจารย์) 

1. สาขาวิชาคัดเลือกที่มีสิทธิ์รับ
ทุนการศึกษาอาจารย์ 
2. คณะกรรมการประจําคณะ
พิจารณาการให้ทุนการศึกษา 
3. คณะกรรมการประจํา
มหาวิทยาลัยหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
พิจารณาพิจารณา เอกสาร 
หลักฐาน และมติที่ประชุมของ
คณะกรรมการประจําคณะเพื่อ
อนุมัติการให้ทนุการศึกษา 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- วิทยาลัย 
การฝึกหัดคร ู
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 2.5 การรับสินบนเพ่ือเป็นผู้ร่วมทีมวิจัยโดยไม่ได้มีส่วนร่วมในงานวิจัยนั้น 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
การวางแผนและ
การปฏิบัติ 

การเป็นผู้ร่วมทีมวิจัยโดยไม่ได้มีส่วนร่วม
ในงานวิจัยน้ัน 

3 4 12 สูง

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
การเข้าร่วมเป็นทีมวิจัย 

 
1 งานวิจัย 2 งานวิจัย 3 งานวิจัย 4 งานวิจัย 5 งานวิจัย

 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
เสียค่าใช้จ่าย (บาท) 
 

<3,000-5,000 5,001-7,000 7,001-
10,000 

10,001-
50,000 

>50,001
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : การรับสินบนเพื่อเป็นผู้ร่วมทีมวิจัยโดยไม่ได้มีส่วนร่วมในงานวิจัยนั้น 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การวางแผน
และการ
ปฏิบัติ 

การเป็นผู้ร่วมทีมวิจัย 
โดยไม่ได้มีส่วนร่วม 
ในงานวิจัยนั้น 

สูง 1. กําหนดให้มรีะเบียบ 
หลักเกณฑ์ในการขอรับ
ทุน 
2. จัดประชุมชี้แจงและ
แนะนําการขอรับทุนจาก 
แหล่งทุนต่าง ๆ ให้กับ
บุคลากรเป็นประจําทุกปี 
3. จัดอบรม เรือ่ง 
จริยธรรมการวิจัยเพื่อ
สร้างการรับรู้และสร้าง
จิตสํานึกที่ดีใหก้ับ
บุคลากร 

1. จัดทําระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการขอรับทุนภายใน/ภายนอก 
และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
2. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
การรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายใน
และภายนอกบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
3. ดําเนินการจัดอบรม เรื่อง
จริยธรรมการวิจัยให้กับบุคลากร 
  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 



15 
 

 
 
 
 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
   เหตุการณ์ความเส่ียง มีดังนี้ 
   3.1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และราคากลางไม่เป็นไปตาม พรบ.  
        การจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
   3.2 การเลือกผู้ประกอบการท่ีมีการเอ้ือประโยชน์กัน  
   3.3 ความเข้าใจคลาดเคล่ือนของผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการจดัซ้ือจัดจ้าง ทําให้เกิด 
        ความผิดพลาดในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 3.1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และราคากลาง 
ไม่เป็นไปตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยงLikelihood Impact Risk Score 
การจัดทําร่าง
ขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียด
คุณลักษณะของ
พัสดุ และกําหนด
ราคากลาง 

ผู้รับผิดชอบจัดทํารับหรือเรียกรับสินบน
หรือผลประโยชน์อ่ืนเพ่ือกําหนดร่าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุและการกําหนด
ราคากลางที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายหน่ึงรายใด 

3
 

3 9 ปานกลาง

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
เรื่องการร้องเรียนหรือ
วิจารณ์การกําหนดร่าง
รายละเอียดขอบเขตของ
งานที่กีดกันผู้เสนอราคา
ต่อปี 

เรื่องร้องเรียน/
วิจารณ์ร่าง 

TOR 

เรื่อง
ร้องเรียน/
วิจารณ์ร่าง 

TOR 

เรื่อง
ร้องเรียน/
วิจารณ์ร่าง 

TOR 

เรื่อง
ร้องเรียน/
วิจารณ์ร่าง 

TOR 

เรื่อง
ร้องเรียน/
วิจารณ์ร่าง 

TOR 
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เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
เรื่องการร้องเรียนหรือ
วิจารณ์การกําหนดร่าง
รายละเอียดขอบเขตของ
งานที่กีดกันผู้เสนอราคา
ต่อปี 
 

ไม่มีผลกระทบ
ต่องบประมาณ
และภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน 

มีผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน
และบุคคลากร
ในหน่วยงาน
เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน
และบุคคลากร
ในหน่วยงาน
จากการ
ร้องเรียนว่า
กระทําการ
ทุจริตทําให้
หน่วยงาน
ภายนอกเข้า
ตรวจสอบ 

มีผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน
และบุคคลากร
ในหน่วยงาน
ด้านความ
โปร่งใสในการ
ดําเนินงาน
ของภาครัฐ 
จากเจ้าหน้าที่
ถูกลงโทษช้ีมูล
ความผิดและ
เข้าสู่
กระบวนการ
ทางกฎหมาย 

เกิดความ
เสียหายต่อ
หน่วยงานของ
รัฐในด้าน
งบประมาณ
และ
ภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน
และบุคคลากร
ในหน่วยงาน
ด้านความ
โปร่งใสในการ
ดําเนินงาน
ของภาครัฐ 
จากเจ้าหน้าที่
ถูกลงโทษช้ีมูล
ความผิดและ
เข้าสู่
กระบวนการ
ทางกฎหมาย 
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : การกาํหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และราคากลางไม่เป็นไปตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การจัดทําร่าง
ขอบเขตของ
งานหรือ
รายละเอียด
คุณลักษณะ
ของพัสดุ และ
กําหนดราคา
กลาง 

- ผู้รับผิดชอบจัดทํารับ
หรือเรียกรับสนิบน
หรือผลประโยชน์อื่น
เพื่อกําหนดร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของ
พัสดุและการกําหนด
ราคากลางที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการ 
รายหนึ่งรายใด 
 

ปานกลาง 1. พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. กฎกระทรวงและ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 
4. ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
สํานักงบประมาณ 
 
 

1. โครงการทีม่ีความเสี่ยงให้แต่งตั้ง
ในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมี
ตัวแทนจากคณะ/หน่วยงานอื่นที่มี
ความเชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ 
ร่วมกันในการกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะและสืบราคาเพื่อให้
เกิดความโปร่งใส 
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่
พัสดุตรวจสอบราคากลางที่
ผู้รับผิดชอบรายงานโดย เปรียบ.
เทียบราคากลางตามมาตรา 4 
“ราคากลาง” แห่ง พรบ.จัดซือ้จัด
จ้างฯ 2560 และกรณีสืบราคาจาก

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- กองคลัง  
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ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 5. เกณฑ์ราคากลาง
คอมพิวเตอร์และ CCTV 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 
 

ท้องตลาดผู้รับผิดชอบต้องสืบ
ราคากลางจากผู้ประกอบการไม่
น้อยกว่า 3 ราย ตามที่ระเบียบฯ 
กําหนด เพื่อไมใ่ห้ได้ผูเ้สนอราคา
เพียงรายเดียว 
3. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ  
มีการประกาศเชิญชวนเผยแพร่ 
ร่างประชาวิจารณ์รายละเอียด
ขอบเขตของงานหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะ ในเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลางและมหาวิทยาลัยฯ 
เพื่อให้ผู้ที่สนใจตรวจสอบและ
ประชาวิจารณ์ได้ เพื่อความ
โปร่งใสและเกดิการแข่งขัน 
อย่างเป็นธรรม 
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ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 4. อบรม/ใหค้าํปรึกษา/แนะนํา/
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุในการจัดทํา
รายละเอียดขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะและราคากลางกับทุก
หน่วยงาน 
5. เผยแพรร่ะเบียบและเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะและราคา
กลางให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบที่
หน้าเว็บไซต์กองคลัง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร เพื่อให้ทุก
หน่วยงานได้รับทราบข้อมูลอย่าง
ทั่วถึง 
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 3.2 การเลือกผู้ประกอบการท่ีมีการเอ้ือประโยชน์กัน  

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
การเสนอขอ
อนุมัติดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างใน
การทําโครงการ/
กิจกรรม 

การขออนุมัติดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยมีผลประโยชน์เอ้ือกับผู้ประกอบการ
และแอบแฝงด้วยผลประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 ปานกลาง

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
โครงการ/กิจกรรมไม่มี
เหตุผลอันเพียงพอที่ต้อง
ดําเนินการจัด 
 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

2
โครงการ/
กิจกรรม 

3
โครงการ/
กิจกรรม 

4 
โครงการ/
กิจกรรม 

5
โครงการ/
กิจกรรม 

 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
เสียค่าใช้จ่าย (บาท) 
 
 

>5,001-
10,000 

10,001-
15,000 

15,001-
20,000 

20,001-
25,000 

>25,001
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : การเลือกผู้ประกอบการที่มีการเอื้อประโยชน์กัน 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การเสนอขอ
อนุมัติ
ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ในการทํา
โครงการ/
กิจกรรม 
 

การขออนุมัติ
ดําเนินการจัดซื้อจัด
จ้างโดยมีผลประโยชน์
เอื้อกับผู้ประกอบการ
และแอบแฝงด้วย
ผลประโยชน์สว่นตน 

ปานกลาง 1. พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1. ทบทวนรายละเอียดที่จะ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. มหาวิทยาลยัมีการกํากับ
ตรวจสอบในการขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง 
3. มหาวิทยาลยัแจ้งเวียนกฎ 
ระเบียบและวิธีการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างให้กับอาจารย์ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- คณะวิทยาการ
จัดการ 
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 3.3 ความเข้าใจคลาดเคล่ือนของผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ทําให้เกิดความผิดพลาดในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง ความเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้ปฏิบัติงาน

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทําให้เกิด
ความผิดพลาดในการดําเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2 2 4 ระดับตํ่า

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
จํานวนคร้ังที่เกิดความ
เข้าใจคลาดเคลื่อน 
 

โอกาสในการเกิด
ความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
จํานวน 1 คร้ัง 

โอกาสในการ
เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
จํานวน 2 คร้ัง 

โอกาสในการ
เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
จํานวน 3 คร้ัง 

โอกาสในการ
เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
จํานวน 4 คร้ัง 

โอกาสในการ
เกิดความ
เข้าใจ

คลาดเคลื่อน 
จํานวน 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 5 คร้ัง 

 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
การจัดซื้อจัดจ้างเกิด
ข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ทําให้เบิกจ่าย
ไม่ได้ 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
เกิดข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯทําให้
เบิกจ่ายไม่ได้ 

จํานวน  
1 กิจกรรม 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
เกิดข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯทําให้
เบิกจ่ายไม่ได้ 

จํานวน  
2 กิจกรรม 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
เกิดข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯทําให้
เบิกจ่ายไม่ได้ 

จํานวน  
3 กิจกรรม 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
เกิดข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯทําให้
เบิกจ่ายไม่ได้ 

จํานวน  
4 กิจกรรม 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
เกิดข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯทําให้
เบิกจ่ายไม่ได้ 

จํานวนมากกว่า
หรือเท่ากับ  
5 กิจกรรม 
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : ความเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทําให้เกิดความผิดพลาดในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 

ความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนของ
ผู้ปฏิบัติงานใน
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง ทําให้เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ดําเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติศึกษา
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ และ
มาตรฐานราคากลาง 
กรมบัญชกีลางก่อนดําเนินการ 
เพื่อไม่ให้เกดิความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน และความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติ 
2. จดัทําระบบ หลักเกณฑ์ 
ประกาศให้เป็นไปตามเกณฑ์
เดียวกันในมหาวิทยาลัย 
รวมถงึ หลักฐานในการเบิกจ่าย
ต่าง ๆควรที่จะทําเป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. การจดัการความรู้ในองค์กร 
(KM)  เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดภุาครัฐ และ
มาตรฐานราคากลาง 
กรมบัญชกีลาง 
2. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกีย่วกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง  
กองคลัง แผนและนโยบายของ
มหาวิทยาลัย รว่มกันจัดทําระบบ 
หลักเกณฑ์ ประกาศให้เป็นไปตาม
เกณฑ์เดยีวกันในมหาวิทยาลัย 
รวมถงึ หลักฐานในการเบิกจ่าย
ต่าง ๆควรที่จะทําเป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไม่มี 1. สํานักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
2. วิทยาลัยการ
ฝึกหัดคร ู
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
4. การบริหารงานบุคคล เหตุการณ์ความเส่ียง มีดังนี้ 

     4.1 การรับสมัครบุคคลเข้าทํางาน  
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 4. การบริหารงานบุคคล 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 4.1 การรับสมัครบุคคลเข้าทํางาน  

1) กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้ามาเป็นพนักงาน อาจมีการเรียก/รบัผลประโยชน์ หรือ 
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องของตนเอง เพ่ือรับเข้าทํางาน 

2) คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือผู้มีอํานาจอนุมัติ อาจมีการรับสินบน หรือมีความสมัพันธ์ส่วนบุคคล
กับผู้สมัคร ทําให้ผลการพิจารณาในกระบสนการสรรหาคดัเลือกได้บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ไม่
เหมาะสมกับตําแหน่งงาน 

 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยงLikelihood Impact Risk Score 
การรับสมัคร การใช้อํานาจหน้าที่ในการเรียกรับ

สินบนจากผู้สมัครงาน เพ่ือแลกกับ 
การได้รับคัดเลือกเข้าทํางาน 

2 4 8 ปานกลาง

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5
ระดับของโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
 

น้อยมาก น้อย ปากกลาง สูง สูงมาก
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เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5
การสอบสวนความผิดการ

ทุจริตในหน้าที ่ 
(วินัยร้ายแรง) 

 

ปรากฏข่าวลือ
ที่พาดพิงบุคคล

ในองค์กร 
มีคนร้องเรียน 

 
 

แจ้งเบาะแส มีการส่ง
หนังสือ

ร้องเรียนและ
ต้ังคําถาม

เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่
ภายใน 

หน่วยงาน 

มีการร้องเรียน
ต่อสื่อมวลชน
หรือหน่วยงาน
ภายนอก 
ภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน
ติดลบในแง่
ของความ
โปร่งใส 
สื่อสังคม
ออนไลน์ลง
ข่าวและให้
ความสนใจ
อย่างต่อเน่ือง 

เกิดการ
ฟ้องร้อง 
ต่อศาลหรือ
หน่วยงาน 
ที่กํากับดูแล 
เกิดความ
เสียหายต่อรัฐ 
เจ้าหน้าที่ 
ถูกลงโทษ  
ช้ีมูลความผิด
เข้าสู่
กระบวนการ
ยุติธรรม 
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ชื่อความเสี่ยง : การรับสมัครบุคคลเข้าทํางาน 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การรับสมัคร การใช้อํานาจหน้าที่ใน
การเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครงาน เพื่อแลก
กับการได้รับคัดเลือก
เข้าทํางาน 
 
 
 

8 1. มีการจัดทําประกาศ
รับสมัคร และกําหนดเกณฑ์
คุณสมบัติและวิธีการคัดเลือก
ที่ชัดเจน 
2. จัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกผู้สมัครงาน 
3. มีช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบแลประชาสัมพันธ์
ช่องทางให้ทราบอย่าง
เปิดเผย 

1. จัดทําประกาศรับสมัคร และ
กําหนดเกณฑ์คุณสมบัติและ
วิธีการคัดเลือกที่ชัดเจน 
2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกผู้สมัครงาน 
3 .จัดใหม้ีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน 
- กล่องรับเรื่องร้องเรียน 
- ยื่นต่อศูนย์รบัเรื่องร้องเรียน 
(มาด้วยตนเอง ณ  
กองบริหารงานบุคคล ชั้น 4  
อาคารเรียนและอํานวยการ 
โทร 02-544-8521) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไม่มี กองบริหารงาน
บุคคล 
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ขั้นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดําเนนิการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 - ผ่านเว็บไซต์
 http://pnru.ac.th/article/9 
และ E-Mail : 
complanint.c@pnru.ac.th 
- ทางไปรษณีย์เรียนคณะ
ประธานกรรมการประจําศูนย์
รับเรื่องร้องเรียนมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏพระนคร เลขที ่9  
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพ 10220 

 


