
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการประชุม 
คณะกรรมการรับผิดชอบตวัชี้วัด OIT ท่ี O๓๔-O๓๕  

การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ของการประเมิน ITA  
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ณ  ห้องประชุม ๔๕๐๑ ชั้น ๕  
อาคารเรียนและอํานวยการ (อาคาร ๔)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 



 
ระเบียบวาระ 

การประชุมคณะกรรมการรับผิดชอบตัวชีว้ัด OIT ท่ี O๓๔-O๓๕  
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ของการประเมิน ITA  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ 
วันอังคารท่ี ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐-๑๖.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชุม ๔๕๐๑ ชั้น ๕ อาคารเรียนและอํานวยการ (อาคาร ๔)   
 --------------------------------- 

 

ระเบยีบวาระที่ ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบตัวช้ีวัด OIT ที่ O๓๔ การประเมินความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปี และ O๓๕ การดําเนินการเพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ระเบยีบวาระที่ ๒ เรื่องรบัรองรายงานการประชุม  
 -    
 
ระเบยีบวาระที่  ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
   - 
 
ระเบยีบวาระที่  ๔   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

๔.๑ เกณฑ์การประเมินตัวช้ีวัด OIT ที่ O๓๔-O๓๕ การประเมินความเสี่ยงเพ่ือ 
      ป้องกันการทุจริต ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๔.๒ คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ  
      พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสํานักงาน ป.ป.ท. (เอกสารนอกเล่ม) 
     

ระเบยีบวาระที่ ๕ เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
   ๕.๑ แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจรติของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ  
         พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   ๕.๒ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและแบบรายงานผล 
         การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
ระเบยีบวาระที่ ๖ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 -   
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ระเบียบวาระที่ ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
               คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบตัวชี้ วัด OIT ที่ O๓๔ การประเมิน      
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปี และ O๓๕ การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
     มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบตัวช้ีวัด OIT ที่ O๓๔  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปี และ O๓๕ การดําเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้การดําเนินงาน        
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเกณฑ์ที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ
ประชุม ตามระเบียบวาระน้ี  
 
มติทีป่ระชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2



3



4

hp_1
Text Box



5

hp_1
Text Box



ระเบียบวาระที่ ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
   - 

 
มติที่ประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
     - 
 
มติที่ประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระเบียบวาระที่ ๔  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
     ๔.๑ เกณฑ์การประเมินตัวชี้วัด OIT ที่ O๓๔-O๓๕ การประเมินความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
        สํานักงาน ป .ป .ช . ได้กําหนดเกณฑ์การประเมินตัวช้ีวัด OIT ที่ O๓๔-O๓๕           
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต เพ่ือให้มหาวิทยาลัยดําเนินการตามเกณฑ์ รายละเอียด
ตามเอกสารประกอบการประชุม ตามระเบียบวาระน้ี 

 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล

o34 การประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ�ำปี 

•	 �แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด�ำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

•	 �มีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน อย่างน้อยประกอบด้วย  
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง  
(2) มาตรการและการด�ำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

•	 เป็นการด�ำเนินการในป ีพ.ศ. 2566 

o35 การด�ำเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

•	 �เป็นกิจกรรมหรือการด�ำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด�ำเนินการ 
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ o34 

•	 เป็นการด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2566 

ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล

o36 แผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริต 

•	 �แสดงแผนปฏิบัติการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันการทุจริตหรือส่งเสริมมาตรฐาน
จริยธรรม หรือธรรมาภิบาลของหน่วยงาน

•	 �มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ อย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) โครงการ/กิจกรรม 
(2) งบประมาณ* 
(3) ช่วงเวลาด�ำเนินการ

•	 เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี พ.ศ. 2566
*กรณีการด�ำเนินการ/กิจกรรมที่ไม่ใช้งบประมาณ ให้ระบุในแผนว่าไม่ได้ใช้งบประมาณด�ำเนินการ

o37 รายงานการก�ำกับติดตาม 
การด�ำเนินการป้องกัน 
การทุจริตประจ�ำปี  
รอบ 6 เดือน 

•	 �แสดงรายงานความก้าวหน้าในการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
ตามข้อ o36

•	 �มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) ความก้าวหน้าการด�ำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
(2) รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ด�ำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม

•	 �สามารถจัดท�ำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 6 เดือน  
ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 เดือนแรกของป ีพ.ศ. 2566

การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต

แผนป้องกันการทุจริต
* กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถใช้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตจากระบบ e-plan โดยจะต้องเผยแพร่ไฟล์บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เพื่อให้ประชาชนและสาธารณชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
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ระเบียบวาระที่ ๔  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
   ๔.๒ คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ ของสํานักงาน ป.ป.ท. (เอกสารนอกเล่ม) 
        สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.)        
ได้จัดทําคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเป็น
แนวทางให้หน่วยงานภาครัฐ ได้มีตัวอย่างและแนวทางในการดําเนินงานการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระน้ี 

 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระเบียบวาระที่ ๕  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
     ๕.๑ แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ       
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยจะต้องดําเนินการประเมินความเสี่ยง
เพ่ือป้องกันการทุจริต ตามเกณฑ์ที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห์
คณะกรรมการทุกท่าน ร่วมกันวิเคราะห์หาประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ที่จะนํามาดําเนินการ             
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ น้ี  

  ทั้งน้ีสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้จัดเตรียมตัวอย่างประเด็นความเสี่ยง     
การทุจริตจํานวน ๓ ด้าน เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา รายละเอียดตามเอกสารประกอบ     
การประชุมตามระเบียบวาระน้ี 

 

    จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
มติที่ประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายงานการเสนอความเสีย่งการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร 

 

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood)

1 2 3 4 5 
 
 

   

 

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5 
 
 

   

 

 

 

 

 

ชื่อความเสี่ยง : …………………………………………………………………………………………………….. 

กระบวนงาน/โครงการ : .................................................................................................... 

ชื่อหน่วยงาน : ……………………………………………………………………………………………………… 

ศปท. กระทรวง : ………………………………………………………………………………………………….. 

ประเภทหน่วยงาน : ………………………………………………………………………………………………. 

ประเภทความเสี่ยงด้านท่ี : …………………………………………………………………………………….. 
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รายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต :  
 

ที่ ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ
Risk Score (L x I) ระดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
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ภาคผนวก 
ตัวอยาง รูปแบบความเสีย่งการทุจริต  

 
ตัวอยาง   รูปแบบความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

• เรียกรับโดยเฉพาะการขออนุญาตกอสรางอาคาร / คอนโด บานจัดสรร / โรงงาน 
• ผลประโยชนทับซอน รับจางเขียนแบบแปลน และตรวจเอง (ถึงแมราชการจะใหมีแบบมาตรฐาน  
    อํานวยความสะดวกใหกับประชาชนก็ตาม แตการขออนุญาตตองมี ผังประกอบ จึงตองวาจาง  
    ผูตรวจ หรือผูอนุมัติ อนุญาต จะไดผานงาย) 
• เจาหนาท่ีของรัฐ สมยอม หรือมีสวนรูเห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการดําเนินการกอสราง  
    ดัดแปลง รื้อถอน หรือเคลื่อนยายอาคารโดยมิชอบดวยกฎหมาย 
• เจาหนาท่ีของรัฐ สมยอม หรือมีสวนรูเห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการใชอาคารท่ีไมตรงกับ 
     ใบรับรองใบอนญุาตหรือท่ียื่นแจงตอเจาพนักงานทองถ่ิน 
• การประเมินภาษีท่ีต่ํากวาความเปนจริง  
• เรียกรับสินบนโดยใชตัวกลาง เก็บคาใชจายรายเดือน (คาคุมครอง) จากผูประกอบการ 
• พนักงาน เจาหนาท่ีหรือลูกจางเหมาของหนวยงานเปนตัวแทนการยื่นคําขอจดทะเบียน ในการ 
    ขออนุมัติ อนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชนหรือเรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ  
• การดําเนินการยื่นคําขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลากําหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับ 
    สินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
• การเปดตรวจสินคาของเจาหนาท่ีแตละคน ใชดุลพินิจไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
• การใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวนของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
• การตรวจเอกสารไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคําขอ แตมีการรับเรื่องไว 
• การเก็บเรื่องไวไมแจงผูประกอบการ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน 
• การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
• เจาหนาท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทําใหการรายงานการรับเงินประจําวันนอยกวา 
    ท่ีรับไวจริง/รับเงินและออกใบเสร็จการรับเงินแลวแตไมนําเงินสด เช็ค นําฝากธนาคารในวันนั้น  
    แตนําฝากในภายหลัง และอาจนําเงินไปใชสวนตัวกอน 
• ในข้ันตอนการพิจารณาตรวจสอบตามปกติจะมีการใชเวลาในการพิจารณาตรวจสอบ ๑ วัน  
    แตในบางกรณีอาจมีความจําเปนจะตองทําการพิจารณาเกิน ๑ วันทําการ เชน กรณีมีความ  
    จําเปนตองมีการนัดหมายกับผูขอรับใบอนุญาตเพ่ือลงพ้ืนท่ีทําการตรวจสอบสถานประกอบการ  
    กอนพิจารณา ออกใบอนุญาต มีความเสี่ยงท่ีเจาหนาท่ีอาจอาศัยชองวางหรือแสวงหาประโยชน  
    โดยมิชอบ อาจเรียกรับในข้ันตอนของการพิจารณา 
• การดําเนินการออกคํารองมีการลัดคิวใหกับลูกคากลุมธุรกิจ 
• รับสินบนจากลูกคาเพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 
• การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต 
    บางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการ ไมเปนไปตามหลักเกณฑ  
• การสุมตรวจสอบสถานท่ีตั้งสถานบริการ/สถานประกอบการท่ีขออนุญาต อาจมีการเอ้ือประโยชน 
    ใหกับผูขออนุญาตบางรายท่ีไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
• การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบางทานเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางราย 
    ท่ีคุณสมบัติไมถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ 
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• เจาหนาท่ีของรัฐทําการการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย เชน ปลอมลายมือชื่อ แกไขแบบ 
    สํารวจ แกไขใบสําคัญรับเงิน มีการใชหลักฐานเท็จ ใชบัตรประชาชนของบุคคลท่ีเสียชีวิตหรือ 
    บัตรประชาชนหมดอายุ เปนตน 

 
๒.  ตัวอยาง รูปแบบความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

• การเขาตรวจ หรือเยี่ยม สถานท่ีของผูประกอบการ เชน โรงงาน รานคา ฯลฯ โดยมีเจตนา นําไปสู 

    การจายเงินพิเศษรายเดือน 

• การเปลี่ยนแปลงขอกลาวหา (ฐานความผิด) จากหนักเปนเบา หรือจากเบาเปนหนัก 

• การบิดผันขอเท็จจริงในสํานวนการสอบสวนคดีอาญา 

• การทําบัตรสนเทหวามีเรื่องรองเรียนผูประกอบการเพ่ือทําการตรวจ คน กรณีผูประกอบการ 

    รานคานั้น ๆ ท่ีไมจายเงินพิเศษรายเดือน 

• การใชตัวกลางในการรับเงินพิเศษ หรือ เก็บเงินรายเดือน กับผูประกอบการตาง ๆ 

• การใชดุลพินิจในการ อนุมัติ หรือ ยกเวนระเบียบฯ ท่ีเอ้ือประโยชนมีผลประโยชนทับซอน 

• การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตางๆ ท่ีเอ้ือประโยชน มีผลประโยชนทับซอน 

• การใหทุนสนับสนุนการศึกษา วิจัยตาง ๆ ใหกับพรรคพวก มีระบบเสนสาย ระบบอุปถัมภ  

• การแตงตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการตาง ๆ ใหกับพรรคพวก มีระบบเสนสาย ระบบอุปถัมภ  

• ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การชื้อ ขายตําแหนง  การประเมินความดีความชอบ  

    การแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการวินัย เปนตน 

• การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือรับพนักงานเขาทํางาน/การเรียกเงินคาแรกเขา (แปะเจี๊ยะ) 

    เพ่ือแลกกับการเขาเรียนในโรงเรียน 

• ใชอํานาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี หรือจัดทําโครงการ ท่ีมีผลประโยชนทับซอน 

    หรือมีการแลกรับผลประโยชนในภายหลัง 

• การประเมินราคาไมตรงกับสภาพทรัพยสินท่ีนํามาจํานํา 

• การเปลี่ยนทรัพยสินท่ีลูกคานํามาจํานํา 

• การยักยอกทรัพยสินท่ีไดจากการตรวจคน จับกุม ไมระบุในบัญชีของกลาง 

• การลดปริมาณของกลางเพ่ือลดโทษ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน 

• การกรรโชก (รีดไถ) เรียกเอาทรัพยจากผูกระทําความผิด 

• การเขาตรวจคน ปกปด ซอนเรนไมมีหมายคน 

• การทํารายรางกายเพ่ือใหรับสารภาพ 

• รูเห็นกับผูท่ีมาทําการประมูลของหลุดจํานํา มีการใหขอมูลการจําหนายของหลุดจํานําลวงหนา 

  กับพรรคพวกของตนเอง 

• การแอบอางชื่อบุคคลอ่ืน หรือชื่อลูกคา ยักยอกทรัพยสินจํานําออกไป 

• เจาหนาท่ีของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม เชน การปลอมระวางแผนท่ี มีการ

ปกปดและใหถอยคํารับรองอันเปนเท็จเก่ียวกับสภาพท่ีดิน     

• ผูบังคับใชกฎหมาย นําตัวบทกฎหมายไปแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ 
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๓. ตัวอยาง รูปแบบความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 

• ผูใชน้ํามันรถยนตราชการ นําน้ํามันไปใชสวนตัว เชน การดูดน้ํามันไปใชสวนตัวระหวางทาง หรือเติม

น้ํามันไมครบตามใบสั่งจาย สวนน้ํามันท่ีเหลือนําใสถังหรือทอนเปนเงินสด  โดยเจาหนาท่ีรวมมือกับ

ผูประกอบการ  

• เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 

• ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย 

• การสืบราคาท่ีกําหนดวาตอง ๓ ราย ข้ึนไป อาจไมมีการสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

• ในการกําหนด TOR  การจัดชื้อ จัดจาง การจางท่ีปรึกษา การออกแบบโครงสราง มีการกําหนด

ขอบเขตงาน หรือ เนื้องาน ท่ีเกินความจําเปน (Over  Designs) เพ่ือใหมีการประมาณการราคา    

ในสวนนี้โดยมีผลประโยชนทับซอน 

• คณะกรรมการกํากับการจางท่ีปรึกษา /คณะกรรมการตรวจรับงาน มีการตรวจรับในแตละงวดงาน

หลายครั้ง เกินความจริง เพ่ือประโยชนในการเบิกคาเบี้ยประชุม หรือมีการถวงเวลาในการเรียกรับ 

ท้ังท่ีไมมีประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ  

• คณะกรรมการ หรือ อนุกรรมการตาง ๆ ของหนวยงานมีการประชุมท่ีเกินความจําเปนเพ่ือประโยชน

ในการเบิกคาเบี้ยประชุม 

• การจัดโครงการตาง ๆ ของหนวยงานท่ีแอบแฝง หรือท่ีเกินความจําเปน ทําใหการใชจาย

งบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส  

• มีการใชดุลพินิจในเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอก ท่ีสูงโดยมีผลประโยชนแอบแฝง 

•  การกําหนดราคากลางไมใชคา K มาปรับ 

• ผูรับจางขออนุมัติใชวัสดุ แตไมไดนําวัสดุท่ีขออนุมัติมาใช 

• ผูรับจางปลอยปละละเลยใหผูรับจางเหมาชวง 

• มีการล็อกสเปควัสดุท่ีทําใหไมเกิดการแขงขัน  

• การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง 

• คณะกรรมการ ไมไดออกไปดูสถานท่ีกอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรับเหมาโดยใชขอมูลตามท่ี

ผูรับเหมาแจง แลวจึงไปทําการตรวจรับงานกอสราง 

• มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 

• มีการประสานกับบริษัท หรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน เพ่ือกําหนดกําหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซ่ึงไมมีการกําหนดข้ึนอยางแทจริงแตเปนการนําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรมการเปน  
ผูกําหนด การแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด TOR เปนเพียงการดําเนินการตามรูปแบบของทางราชการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับเอกชน 

•  การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดชื้อจัดจางและผูรับจางโดยวิธีพิเศษ 

 

****************************** 
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ระเบียบวาระที่ ๕  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
                       ๕.๒ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและแบบรายงานผล     

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ได้นําแบบฟอร์มรายงานแผนบริหารความเสี่ยง

การทุจริตและแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

จากสํานักงาน ป.ป.ท. พร้อมตัวอย่างการดําเนินการมาประกอบเพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา

จัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตร่วมกัน รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

ตามระเบียบวาระน้ี  

 

    จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
มติที่ประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
ชื่อความเสี่ยง : …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ขั้นตอน 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดําเนนิการ 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 

ลงชื่อ ……………………………………… 
   ตําแหน่ง ……………………………..… 

                       (ผู้อนุมัติ) 
             วันที่/เดือน/ปี (ทีอ่นุมัติ) 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
ชื่อความเสี่ยง : …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ขั้นตอน ระดับความเสีย่ง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนนิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ลงชื่อ ……………………………………… 
   ตําแหน่ง ……………………………..… 

                       (ผู้อนุมัติ) 
             วันที่/เดือน/ปี (ทีอ่นุมัติ) 
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ตัวอย่างการรายงานตามแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานรอบที่ 1 (แผนบริหารจัดการความเสี่ยง) ภายใน 1 เมษายน 2566 

1. แบบเสนอความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑ์ 
   1.1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

 
 1) เลือก กระบวนงาน/โครงการ ในช่องหมายเลข 1 
 2) พิมพ์ ชื่อความเสี่ยง ในช่องหมายเลข 2 
 3) เลือก ศปท. หน่วยงานที่สังกัด ในช่องหมายเลข 3 
 4) พิมพ์ ชื่อหน่วยงานที่สังกัด ในช่องหมายเลข 4  
 5) เลือก ประเภทหน่วยงาน ในช่องหมายเลข 5 
 6) เลือก ด้านประเภทความเสี่ยง ในช่องหมายเลข 6 
 

1.2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
 1) พิมพ์ เกณฑ์โอกาส (Likelihood) ตามที่หน่วยงานกำหนด ในช่องหมายเลข 1 ถึง 5 ให้ครบถ้วน 
 2) พิมพ์ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ตามท่ีหน่วยงานกำหนด ในช่องหมายเลข 6 ถึง 10 ให้ครบถ้วน 
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2. แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
 1) พิมพ์ ชื่อความเสี่ยง ที่หน่วยงานเลือกทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในช่องหมายเลข 1 
 2) พิมพ์ ลำดับขั้นตอน และ ขั้นตอนการดำเนินงาน ที่หน่วยงานทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตั้งแต่ข้ันตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย ในช่องหมายเลข 2 และ 3 ตามลำดับ 
 3) พิมพ์ รูปแบบ/พฤติการณ์ที่เจ้าหน้าที่รัฐมีความน่าจะเป็นที่จะทำการทุจริต โดยให้ระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตในทุกข้ันตอนการดำเนินงาน ในช่องหมายเลข 4 
 4) ประเมินค่าคะแนน โอกาส (Likelihood) ตามที่หน่วยงานกำหนด ในทุกข้ันตอนการดำเนินงาน 
โดยพิมพ์ตัวเลขค่าคะแนนดังกล่าว ในช่องหมายเลข 5 
 5) ประเมินค่าคะแนน ผลกระทบ (Impact) ตามที่หน่วยงานกำหนด ในทุกข้ันตอนการดำเนินงาน 
โดยพิมพ์ตัวเลขค่าคะแนนดังกล่าว ในช่องหมายเลข 6 
 6) นำคะแนนในช่อง Risk Score ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงความเสี่ยงการ
ทุจริตในคู่มือฯ ว่า Risk Score ตกอยู่ในระดับใด (ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก) เพ่ือนำมาระบุระดับความเสี่ยง  
ในช่องหมายเลข 7 (โดยให้ทำในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 1) เลือก การอนุมัติของผู้บริหาร ในช่องหมายเลข 1 
 2) เลือก การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน ในช่องหมายเลข 2  
 3) พิมพ์ URL ของ link ที่หน่วยงานเผยแพร่แผนบริการจัดการความเสี่ยง ในช่องหมายเลข 3 
 4) นำข้อมูลการดำเนินงานใน Sheet ระบุประเด็นความเสี่ยงเฉพาะขั้นตอนที่มีระดับความเสี่ยง  
ปานกลาง สูงและสูงมากมาพิมพ์ใส่ในช่องขั้นตอน และระดับความเสี่ยง ในช่องหมายเลข 4 และ 5 ตามลำดับ 
 5) ทำการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีการดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ในแต่ละขั้นตอนให้ครบถ้วน ในช่องหมายเลข 6 7 8 9 และ 10 ตามลำดับ 
 

4. แบบประมาณการงบประมาณ (จัดทำเฉพาะหน่วยงานที่เลือกประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 โครงการ
จัดซื้อจัดจ้างเท่านั้น!!) 

 
 1) เลือก ศปท. กระทรวง ที่หน่วยงานของท่านสังกัด ในช่องหมายเลข 1 
 2) พิมพ์ ชื่อหน่วยงานของท่าน ในช่องหมายเลข 2 
 3) พิมพ์ ส่วนราชการที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในช่องหมายเลข 3 
 4) พิมพ์ ชื่อโครงการที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในช่องหมายเลข 4 
 5) พิมพ์ งบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในช่องหมายเลข 5 
 6) เลือก ประเภทงบประมาณ และวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ในช่องหมายเลข 6 และ 7 ตามลำดับ 
 7) พิมพ์ ระยะเวลาดำเนินการของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง ในช่องหมายเลข 8 
 8) เลือก ว่ามีการเข้าร่วมโครงการ IP และ CosT หรือไม่ ในช่องหมายเลข 9 และ 10 ตามลำดับ 
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 9) พิมพ์ รายการที่ดำเนินจัดซื้อจัดจ้าง รายละเอียดของรายการที่จัดซื้อจัดจ้าง  ประมาณ
การงบประมาณ และรวมงบประมาณในช่องหมายเลข 11 12 13 และ 14 ตามลำดับ 

รายงานรอบที่ 2 (ผลการจัดการความเสี่ยง) ภายใน 1 สิงหาคม 2566 

1. รายงานผลการจัดการความเสี่ยง 

 
 1) เลือก การอนุมัติของผู้บริหาร ในช่องหมายเลข 1 
 2) เลือก การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน ในช่องหมายเลข 2  
 3) พิมพ์ URL ของ link ที่หน่วยงานเผยแพร่ผลการจัดการความเสี่ยง ในช่องหมายเลข 3 
 4) พิมพ์ ขั้นตอน เลือกระดับความเสี่ยง และมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต จาก sheet  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มาใส่ในช่องหมายเลข 4 5 และ 6 ตามลำดับ 
 5) พิมพ์ รายละเอียดผลการดำเนินการตามมาตรการที่กำหนด (ดำเนินการอย่างไร กับบุคคลใด 
ผลลัพธ์ในการดำเนินการเป็นอย่างไร) ในช่องหมายเลข 7 
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ระเบียบวาระที่ ๖  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
     -  
 
มติที่ประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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